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PROBLEMA/ASUNTO ESTUDIADO

En este trabajo se analizan efectos socioecondmicos,
respuestas gubemamentales y ajustes productivos de corto
plazo generados por la crisis del Covid-19 como shock
externo en el sector acuicola, con un foco en salmenicultura.
El Covid-19 estd afectando al sector acuicola en toda
su cadena de produccidn, y la caida en la demanda
internacional por el confinamiento estd promoviendo una
serie de transformaciones en la produccién, procesamiento
y comercializacién. A pesar de la incertidumbre global, existe
demanda nacional e intemacional por alimentos sanos que
puedan ser ofrecidos en los mercados cumpliendo con
altos estandares de seguridad sanitaria.

La vulnerabilidad ante shocksy la capacidad de adaptacion
a los mismos constituye un tema relevante para el sector
salmonicultor nacional. En el pasado, el sector ha mostrado
una lenta capacidad para adaptarse ante situaciones
de crisis (e.g., virus ISA (2007/2008) y floracién de algas
(2015/2016). En las referidas situaciones, se tratd de
problemas asociados directamente al proceso productivo
(shocks de oferta) concentrados geogréficamente. La
situacion actual posee elementos diferentes: es causada
por una enfermedad que se transmite entre personas a
nivel global, y que impacta las cadenas interacionales
y nacionales de produccién, distribucién y consumo. En
particular, las restricciones en el transporte y movilidad de
factores productivos y productos en paises compradores

han reducido la demanda internacional mundial de salmén.

A partir de una revisién sistematica de informacion desde
fuentes abiertas, se identifica la experiencia reciente y
de corto plazo de paises en los cuales el que consumo
y/o la produccién de la industria acuicola en general,
y de la salmonicultura en particular, es relevante'.

Especificamente, consideramos lo siguiente: (i) efectos de
corto plazo de la pandemia en la cadena de valor del sector
con un foco en salmonicultura, (i) respuestas y politicas
inmediatas en la industria y los gobiernos, y (iii) prospectiva y
reflexiones sobre aprendizajes para la capacidad adaptativa
de industria a partir de la crisis.

El andlisis considera principalmente las experiencias y
respuestas en paises productores, tales como Noruega,
Reino Unido (Escocia) y Canada, y en menor medida desde
paisesimportadores como Estados Unidos, Chinay algunos
localizados en Europa. Los resultados poseen relevancia
por dos motivos: primero, pueden dar luces respecto a
la trayectoria del sector a nivel internacional y nacional de
acuerdo a la evolucién del contagio y sus efectos; segundo,
el andlisis comparado de la experiencia intemacional desde
paises productores de salmén con niveles més altos de
desarrollo, mayor efectividad gubemamental y calidad
regulatoria, puede generar aprendizajes que orienten la
discusién sobre temas relevantes para el desarrollo de
este sector en el mediano y largo plazo. Nuestro andlisis en
ningdn caso supone que las respuestas publico-privadas
observadas en los paises analizados sean las apropiadas
para el contexto nacional. No obstante, su identificacion
y andlisis puede ser (til para la discusién intema respecto
a respuestas posibles de corto plazo ante el mismo tipo
de shock, asi como también para la discusién respecto al
desarrollo futuro de la industria.

ANTECEDENTE, ALCANCES Y OBJETIVOS
DEL ESTUDIO
Salmonicultura a nivel global

El sector salmonicultor ha presentado una evolucién
favorable durante la Ultima década, con niveles de
produccion y exportaciéon aumentando sostenidamente
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en el tiempo. Noruega y Chile concentran la mayor parte
del mercado (ver Figura 1-A), totalizando en conjunto
niveles de produccién cercanos a los 2 millones de
toneladas. Otros paises productores de menor relevancia
son Reino Unido (principalmente Escocia), Canadj, e Islas
Faroe (Dinamarca). Los principales paises consumidores
de salmén a nivel global son Japdn, Estados Unidos,
China y Rusia, ademas de la Unién Europea como
blogque (ver Figura 1-B). Datos comparativos recientes
que consideran informacién de precios CIF por kilo de
salmén importados desde los principales mercados de
destino relevan mejores precios de mercado en Japén,
la Unién Europea y Estados Unidos (ver Figura 1-B).

Salmonicultura en Chile

La industria salmonicola nacional desarrolla una
actividad econdmica relevante al ser parte de la cadena
de alimentacion a nivel nacional e internacional. La
actividad se concentra espacialmente en la Regién de
Aysény en  la Regién de Los Lagos, y en menor
medida en la Regién de Magallanes. La actividad se
desarrolla en cuatro etapas verticales: agua dulce,
cultivo/engorda, procesamiento, y comercializacién
(ver Figura 2). Tres son las especies principales:
salmén del Atléntico (73%), salmén del Pacifico
(15%), y trucha arcoiris (12%). Histéricamente, la
industria ha sido altamente susceptible a shocks
ambientales, con fuertes caidas en produccién
durante los afos 2008 y 2016. (Chavez et al. 2019).
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Figura 1. Evolucién del sector salmonicola en principales
paises productoresy consumidores.

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos desde la
FAOC.

Figura 2. Etapas Cadena de Produccién Salmonicultura en
Chile. Fuente: Elaboracién propia.

La salmonicultura constituye la principal actividad y
fuente de ingreso en algunas zonas del sur de Chile,
aunque hay desconfianzas y hasta conflictividad con
varios actores territoriales. El empleo total (directo e
indirecto) en la industria salmonicultora se estima podria
alcanzar a 60 mil puestos de trabajo, aunque una parte
de los trabajadores migran desde otras regiones, y otros
conmutan desde comunas distintas a las de donde
se desarrolla la actividad. Ademas, 45% del empleo
en plantas de procesamiento corresponde a mujeres

La salmonicultura es la actividad exportadora mas
relevante del sector pesquero y acuicola en Chile,
representando un 75% de las exportaciones totales
del sector. Los volimenes recientes de exportacion
superan las 600 mil toneladas anuales, con precios
FOB fluctuando entre US$4 y US$11 por kilo para el
caso del salmén del Atlantico dependiendo del tipo
de producto y mercado de destino. Los principales
mercados de destino para los envios nacionales incluyen
Estados Unidos, Japén, Brasil, Rusia y China (Figura 3y 4).

Los volumenes de exportaciones de salmoén Atlantico
desagregados por producto (pescado congelado
y pescado fresco) y mercado de destino de las
exportaciones chilenas revelan, en general, una
tendencia negativa en los envios durante el periodo
enero-abril del afio 2020, aunque los volimenes atin
siguen siendo similares al mismo periodo del afio
anterior (ver Figuras 3 y 4). Se destaca una recuperacion
de las exportaciones de salmdn congelado a China
en el mes de abril, situacién que podria responder
al comienzo del desconfinamiento en ese pafs.
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Figura 3. Volimenes exportaciones chilenas y precios FOB por
mercado de destino salmén atléntico congelado .

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos desde el Ser-
vicio Nacional de Aduanas.

Los datos sobre los precios son més reveladores. Se
observa una tendencia negativa en los precios FOB a
comienzos del 2020, con una caida mayor y transversal
en todos los mercados en productos frescos de salmdn
del Atlantico. Para el caso de salmén congelado,
esta caida en los precios pareciera ser més profunda
en China y Brasil (Figuras 3 y 4). Lo anterior sugiere
ajustes en la composicion de la demanda y precios de
salmén como consecuencia del shock Covid-19. Sin
embargo, la informacién disponible a abril de 2020
aldn no permite observar tendencias concluyentes que
hagan posible atribuir efectos evidentes del Covid
19. Por lo tanto, no obstante sus limitaciones, se hace
necesario recurrir a las fuentes alternativas disponibles
en el corto plazo para confirmar tales tendencias.

METODOLOGIA

Con el propdsito de obtener aprendizajes a partir de
la experiencia internacional, se determind identificar los
principales efectos generados a partir de la propagacion
del Covid-19 en los principales paises productores y
compradores como también las respuestas de corto plazo
de los distintos actores al nuevo contexto. La discusion
se organiza segun tres dreas de interés: a) mercados de

productos finales, b) cambios en produccién en centros de
cultivo y procesamiento, y ¢) respuestas gubernamentales.
Posteriormente, considerando las principales tendencias,
se discuten implicancias para la industria chilena y se
presentan reflexiones en relacion a brechas, oportunidades
y desafios que emergen a partir del actual escenario.

El levantamiento de informacidn consideré una revision
sistemética en fuentes abiertas siguiendo el método
PRISMA-P (Shamseer et al, 2015), definiendo pasos
replicables y transparentes para identificar el corpus
de notas relacionadas con los efectos asociados con
Covid-19 durante el periodo 01/01/2020-30/04/2020.
La eleccion de este periodo consideré el hecho que
las primeras medidas en China se implementaron a
fines de 2019. Para ser incluidas en la revisién, las notas
debian tener una relacién directa con la acuicultura,
con una importancia para salmonicultura y Covid-19.
Se incluyeron notas disponibles publicadas en los
principales medios virtuales de comunicacidn, sitios
especializados y sitios gubernamentales oficiales. Se
consideraron solamente las notas publicadas en Inglés.
Se determind analizar fuentes abiertas por su naturaleza
descriptiva y actualizada. No obstante, se presentan
algunas limitantes: 71% de las notas vienen de fuentes
asociadas a la industria acuicola y podrian presentar sesgos
positivos (por ejemplo, para fortalecer la imagen de la
industria) o negativos (por ejemplo, para buscar mayor
apoyo gubernamental). Con el propésito de reducir
estos potenciales sesgos, las notas fueron revisadas
cuidadosamente para determinar si  presentaban
informacién engafiosa. Ademas, en el andlisis de las notas
seleccionadas, se incluye solamente la descripcion de
los efectos o respuestas que las mismas contienen, sin
considerar juicios. Finalmente, el corpus de las noticias es
evaluado para velar por el cardcter descriptivo del andlisis?.

Se implementd una serie de estrategias de blsqueda
virtual. Primero, se utilizé el buscador Google para realizar
dos busquedas: 1) “Covid-19" AND “Salmon” AND
“Farm”; y 2) "Covid-19" AND "Aquaculture”. Cada nota
fue revisada para determinar su relacién, primero su titulo,
y después si fuese necesario el texto completo. Todas
las notas que indicaron efectos asociados con Covid-19
y respuestas gubernamentales fueron consideradas,
incluyendo sitios gubermnamentales informando sobre
medidas especiales. Segundo, se revisaron las noticias
sobre "Covid-19" identificadas por los buscadores de
los principales sitios especializados en acuicultura:
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Figura 4. Volimenes exportaciones y precios FOB por merca-
dos de destino salmdn atlantico fresco-refrigerado

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos desde el
Servicio Nacional de Aduanas.

ntrafish.com,  fishsite.com,  fishfarmingexpert.com,
fishfarmermagazine.com. Se destaca especialmente
el sitio de intrafish.com que cuenta con una pégina
donde se realizan actualizaciones diarias de las
noticias en: https://www.intrafish.com/tag/coronavirus.

Debido a la repeticion de las notas, se seleccionaron
aquellas que entregaban nueva informacién; se
excluyeron notas con informacidon engafiosa.? En
conjunto, las notas encontradas en buscador Google y
otras desde sitios especializados, totalizaron 178 notas
para el periodo analizado, aunque no hubo notas en el
periodo 1 - 27 enero 2020. Se construyd una planilla

que identifica la fecha de la nota, el pais asociado o
referido en la misma, la etapa del proceso afectada y
los efectos/respuestas identificados, cuyas principales
caracteristicas se resumen en Tabla 1 por regién/pais,
seguin etapa de produccidn y otros aspectos considerados
(informacién sobre nuevos proyectos, investigacién
aplicada en la industria, y responsabilidad social.

Como se observa en la Tabla 1, 52% de las notas se
enmarcan en la etapa procesamiento y produccion.
Las notas sobre el Reino Unido corresponden al 30%
del total, mientras Noruega concentra el 20% de la
informacion. Reino Unido es el productor del salmén para
el cual se encontré un mayor nimero de notas sobre
procesamiento y produccién, mientras que Noruega
presenta una mayor participacion en la informacion
relacionada a las actividades de comercializacién y logistica.

La Tabla 2 describe la informacién desde las notas
seglin su contenido descrito como efectos, respuestas
gubernamentales o ajustes de la industria ante el Covid-19.

EFECTOS Y RESPUESTAS A COVID-19
EN BASE A ANALISIS DE INFORMACION
DESDE FUENTES ABIERTAS

El Covid-19 ha generado diversos efectos en la industria
acuicola en el mundo. Es importante sefialar que el shock
asociado a la propagacion de Covid-19 ha obstaculizado el
movimiento de bienes, factores y personas, produciendo
efectos en la cadena de valor. De esta manera, en el corto
plazo, los efectos se sienten primero con una contraccién
de la demanda en las etapas de comercializacidon
y exportacion. Los efectos en las etapas previas

A . L % Total
Et:ga d?. Wi Noruega [I}el_so :;f.la/ Chile R Ot’ros Global
produccion/area nido ina norte paises Tabla 1:
o0 on 18 16 5 3 7 9 7 37% Caracterizacién ~ de
Comercializacién ”
y logistica 6 COZ"‘SI ‘; "Otjs
sobre los efectos de
0, :
Procesamiento y 16 35 3 7 12 12 6 52% Cavidi® wn s
Produccion 03 acuicultura  segun
O I ) 0 3 9 3 T pals y etapa del
20 proceso, periodo 28
: enero - 30 abril 2020.
Porgenisfe 2% | 30% | 6% % 16% 13% | 8% | 100% Fuente:
Total 3 5 10 13 8 H 15 178 Elaboracién propia.
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Tabla 2: 3

- Efectos y respuestas Reino | Noruega Otros | TOTAL %
de notas sobre los efectos Unido paises

de Covid-19 en la

acuiculturay las respuestas | Efectos en la cadena de valor 10 17 23 50 28%
gubemamentales e Respuestas gubernamentales 29 6 24 59 33%
industriales segin pais, | Nyevos productos v 9 8 16 33 19%
periodo 28 enero - 30 abril . la ind .

e estrategias de la industria

Fiigts? Otros 5 5 26 36 20%
Elaboracién propia. Total 53 35 920 178 100%

de ovas, alevines, engorda y procesamiento se materializan
con posterioridad y dependen de los ciclos de produccion
de cada especie y de si la pandemia se extiende o no més
allad de los ciclos productivos actualmente en actividad.
Tanto la industria como el sector plblico en paises
productores y consumidores relevantes de salmén han
reaccionado para mitigar los efectos en la pandemia a
través de una serie de medidas de ajuste e instrumentos
de politica que varian a lo largo de las etapas de la
cadena de valor. La tabla 3 presenta una sistematizacion
de los efectos de corto plazo y ejemplos de reacciones
de la industria y sector publico frente al covid-19.

En relacién a los efectos de corto plazo, destacan
los impactos sobre la logistica y transporte, insumos
productivos y mano de obra del sector a lo largo de la
cadena de valor de la industria. El cierre de fronteras
ha complicado la logistica, aumentando los costos,

parcialmente compensado por la depreciacion de
las monedas®. En la etapa de comercializacion, una
contraccién en demanda se ha transmitido a través de
una reduccion de ordenes de compra, postergacion
e incluso anulacién de las mismas®. Ademds, la
evidencia disponible en fuentes abiertas sugiere que
en el periodo analizado se ha producido un cambio
en la composicidn de esta demanda y en los canales
de ventas y distribucién’, privilegiando productos
congelado de mayor valor (filete congelado) por sobre
fresco-refrigerado, y especies que son mas comdnmente
preparadas en casa, y que son adquiridas a través
de la venta al detalle (retail®. Como consecuencia,
la industria ha respondido ampliando y mejorando
su capacidad de congelamiento y empaquetado en
respuesta a esta demanda creciente de productos
congelados de los mercados domésticos. En un
esfuerzo publico-privado, en paises consumidores

Etapa de la cadena de valor
Tipo de efecto Ovas y alevines | Engorda en el mar Cosecha R Comercializacién Tabla 3: Efectos de corto plazo y ejemplos de
-esamient
By Ey Fapor ror p| g T | Aumento de costos de | respuestas de la industria y sector ptiblico ante
Hiempo produccién transporie y logisica. la pandemia del covid-19 a lo largo de la cadena
-Problemas de recepcién
y reducciones de érdenes |  de valor del sector salmonicultor
de compra Fuente: Elab: e g
s ek oo on e dpeniid uente: Elaboracién propia.
Mano de obra -Movilidad reducida por cuarentena
Otros -Cierre de territorio A laci de | -Reduccién en
indigena a produccién Combios  en  la
trabajadores composicion  de  la
externos en demanda
Canadé* -Depreciacion  de las
monedas
Tipo de
Sector poblico -Declaracion de Industria esencial -Compra de biomasa
-Créditos, subsidios y reduccién de carga fributaria -Promocién en mercados
~Fortalecimiento del seguro temporal de desempleo; proteccién de fuentes | domésticos
laborgles.
-Mayor  Seguridad
-Flexibilidad en | Laboral
regulaciones
ambientales
estandares productivos
Industria “Alleracién de proceso | -Congelamiento y | -Orienlacion a mercado
de maduracién a través paquetad necional.
de diefa y temperatura, -Bisqueda de nuevos
-Relraso en  proyectos mercados.
de inversién
Otros figacié para | -Pk virtuales
determinar  impactos | para venta de productos
en la industria
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relevantes como China, se ha desarrollado aplicaciones
para vincular los distintos actores de la cadena con
el objeto intercambiar informacién y precios para
maximizar la distribuciédn de insumos, servicios
y bienes del sector agroalimentario en general,
posibilitando continuidad de las relaciones comerciales
de manera no presencial®. Estos esfuerzos han
sido focalizados en promover el consumo en los
mercados domésticos a través de las grandes canales
de supermercados. En el mismo pais, el gobierno
compré la biomasa de peces producida por el sector
acuicola para reducir el impacto financiero y ambiental.

En la etapa de engorda, se visualiza una prolongacion
del tiempo de permanencia de los peces ante de ser
cosechados'. En este sentido, las estrategias seguidas
por las empresas y gobiernos en diferentes pafses
parecen ser variadas. Por ejemplo, algunas empresas han
desarrollado intervenciones para alterar el proceso de
maduracién de los peces, modificar dietas de alimento,
entre otras, para de este modo influir en el metabolismo
de los peces y su crecimiento. Desde el sector publico,
las primeras respuestas informadas consideran mayor
flexibilidad en el corto plazo en relacién a las regulaciones
ambientales y estdndares productivos bajo los que se
desarrolla la actividad. Por ejemplo, en el Reino Unido, se
flexibilizan los limites en densidad de peces, permitiendo
que los peces se mantengan por mayor tiempo en el
agua'? En Irlanda, se han suspendido temporalmente las
inspecciones asociadas a control de Ciligus. En Escocia,
han relajado las exigencias de monitoreo ambiental
y reducido las restricciones sobre el uso de algunos
pesticidas, generando una reaccion desde organizaciones
ambientalistas. Se observa incluso que la certificacion
Aquaculture Stewardship Council (ASC) ha modificado
sus exigencias considerando la complejdad de la
situacién actual. Asimismo, en abril 2020, el gobierno
de Noruega suspende la excepcionalidad y reestablece
las regulaciones™. Ante los riesgos asociados con estas
medidas en materia ambiental, es primordial la necesidad
de contar con una regulacion y procesos de fiscalizacion
que permitan adaptarse a estos nuevos contextos
sin sacrificar la proteccion medioambiental y social.

Tanto en las etapas de engorda, cosecha y procesamiento,
la evidencia disponible en fuentes abiertas visibiliza una
serie de transformaciones asociadas a una reduccion
en la produccién como respuesta a la contraccién en la
demanda'™. Restricciones al desplazamiento de bienes y
personas han impuestos limitaciones a la disponibilidad

y abastecimiento de insumos productivos y
movimiento de mano de obra a los lugares de
trabajo. Por otro lado, la industria ha introducido
nuevas medidas de seguridad laboral, respondiendo
a las recomendaciones gubernamentales'. Estas
restricciones y mayores exigencias han incrementado
los costos de produccion. En Noruega, fuentes
abiertas visibilizan que algunas empresas esperan
menores ingresos debido a la incertidumbre
sobre demanda internacional y nuevas exigencias
sanitarias'. Finalmente, la incertidumbre sobre
evolucidn y extensidn de esta contingencia, asi como
dificultades y demoras en evaluaciones de impacto
ambiental, han producido retrasos en la realizacién
de nuevos proyectos de inversién del sector. Por este
motivo, los gobiernos han reaccionado con apoyos
econdmicos focalizados al sector. Por ejemplo, en
Noruega y Reino Unido, se implementan créditos
para facilitar liquidez'®. La Comisién Europea
también establece medidas econdmicas para
apoyar el sector pesca y acuicultura’, y varios paises
postergan el pago del impuesto al valor agregado,
IVA®, En China, el gobierno ha subsidiado los
aumentos en gastos asociados a la mantencién de
la cadena de frio con subsidios a la electricidad.
Finalmente, el Reino Unido también considera
apoyo a toda la cadena alimenticia, incluyendo
a restaurantes. En materia de empleo, algunos
gobiernos han acelerado los pagos de beneficios
por seguros de desempleo y has suspendido
temporalmente las contribuciones de seguridad
social de las empresas? . En Noruega, el apoyo
reciente se ha focalizado en asegurar el trabajo
y liquidez de la empresa, para posteriormente
implementar medidas para incentivar la contratacion.

Finalmente, en la etapa ovas y alevines, no
se observan efectos a la fecha, los cuales se
esperan que se materialicen con posterioridad
cuando las politicas de control sanitario vy
restricciones  al  desplazamiento  continden
transmitiéndose hacia atrds de la cadena.

Una de las medidas que se ha implementado y que
afecta a toda la cadena de valor, se relaciona con la
declaraciéon de la acuicultura como industria “esencial”
o "vital” en la cadena alimentaria. Esto ocurrié en los
principales paises productores?? (Noruega, Reino
Unido, y Canadé), donde se facilité el movimiento de
los trabajadores que cumplen funciones criticas en sus
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empresas para mantener la operacion de la industria
en el contexto de cierre sanitario. Para Noruega y Reino
Unido, esta designacién implica ademas la provisién
prioritaria de servicios (por ejemplo, cupos garantizados
en instituciones de educacién para los hijos de sus
trabajadores/as que cumplen funciones criticas en las
empresas). En el caso de otros paises, los trabajadores
que cumplen funciones criticas tienen autorizacion para
desplazarse, pero no existe prioridad en servicios sociales.

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES
FINALES

La pandemia del Covid-19 ha afectado de manera
significativa el funcionamiento del sector salmonicultor
a nivel internacional durante el periodo enero-abril
de 2020, con impactos inmediatos en la etapa de
comercializacién y una transmisién répida hacia las
fases de engorda, cosecha y procesamiento. Sin
embargo, al finalizar el primer cuatrimestre del afio, la
informacién disponible no permite identificar efectos
en la etapa de piscicultura. Restricciones en transporte
y logistica de productos, reduccién en la disponibilidad
de insumos productivos y limitaciones en la movilidad
de mano de obra, tienen efectos negativos en las
ventas de salmén (y precios) y encarecen los costos
de produccion, lo que se traduce en una reduccién en
las ganancias del sector. La depreciacién de monedas
locales, sin embargo, ha tenido un efecto positivo
sobre los beneficios econdémicos de la actividad.

La experiencia internacional que se observa a partir de la
revisién de informacién desde fuentes abiertas nos revela
que los principales paises productores y consumidores
de salmén han reaccionado en el corto plazo con el
objeto de atenuar los efectos econémicos del Covid-19,
y que la industria y los gobiernos han respondido con
medidas para absorber los embates de este shock y
evitar pérdidas substanciales en el sector. En las dos
crisis anteriores que han afectado al sector salmonicultor
nacional ha quedado en evidencia la vulnerabilidad de
la industria y una lenta capacidad de adaptacién a los
shocks. Adicionalmente, en estos casos, el proceso de
adaptacion requirié de mecanismos de coordinacion
plblico-privada. La crisis internacional actual puede
ser vista como una fuente de aprendizaje adicional
para la capacidad adaptativa de la industria nacional.

En relacién al sector publico, una de las respuestas
relevantes observadas hasta ahora durante la crisis
del Covid-19 es una tendencia a mayor flexibilidad en
relacién a restricciones o estandares bajo los cuales se
desarrolla el proceso productivo. Ello principalmente
se debe a la necesidad de mantener la operacién de
ciclos productivos que estaban en desarrollo al inicio
del shock. Si bien es ventajoso que la regulacién se
aplique con cierto grado de flexibilidad en el corto
plazo, especialmente ante situaciones o eventos
no anticipados, es fundamental la coordinacién
publico-privada (regulador-fiscalizador-regulado) y la
evaluacién de los impactos ambientales y riesgos que
esta flexibilizacién podria ocasionar en el largo plazo
en los ecosistemas. En los territorios donde opera la
industria, el fortalecimiento del enfoque precautorio y
ecosistémico en colaboracién con actores territoriales
serd clave para responder a shocks y emergencias
futuras. En especial, en cada teritorio, se requiere
consolidar buenas précticas productivas basadas en
monitoreo transparente para que se puedan tomar
decisiones rapidas y efectivas ante de distintas situaciones
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NOTAS AL PIE

"Nuestro andlisis esta basado en la recoleccién y anélisis de informacion a partir de fuentes abiertas porque el objetivo es identificar efectos y
respuestas de muy corto plazo asociados a salmonicultura en paises que compiten con la industria salmonicultura nacional y que al mismo tiempo
experimentan la presencia y expansién de Covid-19 antes que nuestro pais. En este sentido, utilizamos la informacién que esta disponible en el
periodo de anélisis. La idea es aprovechar la oportunidad que genera el desfase temporal de la transmisién de la pandemia para observar efectos
y respuestas publico-privadas, lo que podria ser eventualmente Gtil a nivel local. Una discusion critica sobre esta aproximacion en relacién con
aspectos tales como calidad de la informacién, fuentes y potenciales sesgos, se presenta en la seccién de metodologia.

2El método PRISMA-P reconoce la necesidad de contar con estrategias para identificar posibles sesgos. En el caso de anélisis de textos no
académicos, se contempla un proceso de doble revisién del corpus para velar que no contengan informacion engafiosa. Para el presente estudio,
se contemplé una doble revisién del corpus y se determiné no incluir notas con sospecha de informacion engafiosa.

3El documento completo con el detalle de todas las notas esta disponible a solicitud de los interesados.
“https://wwwfishfarmingexpert.com/article/first-nations-community-in-bc-declared-state-of-emergency-in-wake-of-covid-19/.
Shttps://www.scottishsalmon.co.uk/news/coronavirus/coronavirus-impacts-scottish-salmon-sector

*https://www.intrafish.com/prices/farmed-salmon-prices-at-mercy-of-coronavirus-there-are-cancellations-al-the-time/2-1-778530;
https:/thefishsite.com/articles/coronavirus-slashes-scottish-salmon-exports-by-a-third

“https://www.intrafish.com/prices/farmed-salmon-prices-at-mercy-of-coronavirus-there-are-cancellations-all-the-time/2-1-778530

Shitp://www.mynewsdesk.com/seafood/news/corona-virus-how-it-affects-norwegian-seafood-exports-397098
https:/thefishsite.com/articles/domestic-demand-alleviates-salmon-export-slump

*hitps://www fishfarmermagazine.com/news/door-to-door-fish-deliveries-a-lifeline/
1%https://seafoodtradeadvisory.com/wechat-and-china-union-pay-join-forces/ ® http://www.fao.org/3/ca8308en/ca8308en.pdf
"hitps://www fishfarmermagazine.com/news/salmon-farmers-bid-to-beat-coronavirus-challenge/

2https://www fishfarmermagazine.com/news/regulator-adopts-flexible-approach-in-virus-crisis/
3hitps://www.gov.uk/guidance/deferral-of-vat-payments-due-to-coronavirus-covid-19
*https://www.intrafish.com/salmon/nova-sea-slashes-production-by-a-third-as-coronavirus-brings-great-uncertainty/2-1-789171
Shitps://www.intrafish.com/processing/norwegian-seafood-producers-wrestle-with-staff-quarantines/2-1-776508

1https://www fishfarmingexpert.com/article/british-columbia-declares-state-of-emergency-in-response-to-covid-19-pandemic/
https://www.intrafish.com/finance/salmar-scraps-220-million-in-dividend-payments-over-coronavirus-fears/2-1-775700
18https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/guarantee-and-loan-programmes-improving-liquidity-for-norwegian-companies/id2694273/
®htps://thefishsite.com/articles/aquaculture-firms-offered-120-000-covid-19-aid-package
https://mww.gov.uk/guidance/deferral-of-vat-payments-due-to-coronavirus-covid-19
Zhttp://www.fao.org/3/ca8308en/ca8308en.pdf

Zhttps://www.regjeringen.no/en/aktuelt/The-following-people-in-vital-roles-for-ensuring-security-of-food-and-fuel-supply-are-to-be-offered-day-
care-and-primary-schooling-for-their-children/id2693623/
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